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EDITAL DE ABERTURA N° 004/2026

PROCESSO DE SELECAO PARA FORMACAO DE LISTA TRIPLICE PARA
INDICACAO DE DIRETORES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
BAIXO GUANDU - ES

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BAIXO GUANDUJ/ES, no uso de suas
atribuicdes legais e regulamentares, conferidas pela legislagdo municipal vigente, especialmente
pela Lei Municipal n® 3.231/2024, que dispde sobre o Estatuto do Magistério Publico Municipal,
com redagdo dada pela Lei Municipal n° 3.338, de 23 de outubro de 2025, ¢ pela Instrugao
Normativa n° 03/2026 da Secretaria Municipal de Educacdo, que regulamenta o processo de

indicacdo de Diretores das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino, e

CONSIDERANDO o disposto no art. 14, § 1°, inciso I, da Lei Federal n°® 14.113/2020, que
regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educa¢do — FUNDEB, estabelecendo a necessidade de processo de sele¢do
com base em critérios técnicos de mérito e desempenho como requisito para o recebimento da

complementacdo da Unido na modalidade VAAR — Valor Aluno Ano Resultado;

CONSIDERANDO a necessidade de garantir seguranca juridica, transparéncia,
impessoalidade, eficiéncia e gestdo democratica no processo de escolha de Diretores Escolares
da Rede Municipal de Ensino;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar processo seletivo transparente e baseado em
critérios objetivos de mérito, lideranga e gestdo, garantindo a valorizagdo dos profissionais da

educagdo e a interlocucao permanente com a comunidade escolar;

TORNA PUBLICA a realiza¢io do PROCESSO DE SELECAO PARA FORMACAO DE
LISTA TRiPLICE PARA INDICACAO DE DIRETORES ESCOLARES, regido pelas
disposicoes deste Edital.

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente processo seletivo destina-se exclusivamente a formagao de lista triplice para
indicacdo de Diretores Escolares das Instituicdes de Ensino da Rede Municipal de Baixo
Guandu/ES, ndo se confundindo com concurso publico e ndo gerando direito subjetivo a
nomeagao, nos termos da legislacdo municipal aplicavel, da Instru¢do Normativa n° 003/2026
da Secretaria Municipal de Educagao e do art. 14, § 1°, inciso I, da Lei Federal n° 14.113/2020.

Art. 2° O processo seletivo sera regido por este Edital, por seus anexos, pela Lei Municipal n°
3.231/2024, com redagdo dada pela Lei Municipal n® 3.338/2025, pela Instru¢do Normativa n°
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003/2026 da Secretaria Municipal de Educacao, pela Lei Organica do Municipio e pelas demais

normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 3° As Instituicdes de Ensino da Educagdo Bésica abrangidas por este Edital encontram-se
relacionadas no Anexo III.

Art. 4° O processo seletivo compreendera as seguintes etapas, conforme cronograma constante
do Anexo I:

I — inscrigdo com entrega de documentos, de carater eliminatdrio;
II — prova objetiva, de carater eliminatdrio e classificatorio;
III — prova discursiva (estudo de caso), de carater eliminatdrio e classificatorio;

IV — apresentacdo e defesa do Plano de Gestdao Escolar — PGE, de carater eliminatorio e

classificatorio;

V — entrevista, de carater classificatorio, conforme critérios e procedimentos definidos
neste Edital;

VI - divulgagao da classificacdo final;
VII — formagao da lista triplice por Instituicdo de Ensino.

Art. 5° No ato da inscri¢do, o candidato deverd indicar apenas uma Instituicao de Ensino para
a qual pretende concorrer, sendo vedada a inscricdo simultanea para mais de uma unidade

escolar.

CAPITULO IT
DO PROCESSO DE SELECAO

Art. 6° O processo seletivo sera realizado no Municipio de Baixo Guandu/ES, conforme datas,
horérios e locais definidos no cronograma constante do Anexo I deste Edital.

Art. 7° Todos os atos, comunicados, resultados, convocagdes e demais informacgdes referentes
ao processo seletivo serdo divulgados exclusivamente por meio eletronico, no enderego oficial

indicado neste Edital, observados os principios da publicidade e da transparéncia.

Art. 8° Os prazos estabelecidos neste Edital, em seus anexos e em comunicados oficiais
obedecerdo ao horario oficial de Brasilia/DF.

Art. 9° Qualquer interessado podera impugnar o presente Edital no prazo de 02 (dois) dias uteis,
contados da data de sua publicacdo, mediante requerimento fundamentado, protocolado na

forma indicada em comunicado oficial.

Paragrafo unico. Decorrido o prazo previsto no caput, considerar-se-do aceitas todas as
disposi¢des constantes deste Edital, ndo cabendo alegagdo posterior de desconhecimento ou

inconformidade.
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CAPITULO III

DOS REQUISITOS PARA INSCRICAO
Art. 10. Poderdo inscrever-se no processo seletivo para a fung¢dao de Diretor Escolar os

candidatos que atenderem, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

I — ser docente, professor ou pedagogo integrante da Rede Municipal de Ensino de Baixo

Guandu/ES, ocupante de cargo de provimento efetivo ou ndo, e estar em efetivo exercicio;

II — ndo ter sofrido penalidade administrativa definitiva aplicada em Processo

o

Administrativo Disciplinar nos tltimos 03 (trés) anos, nos termos da Lei Municipal n
3.231/2024;

III — possuir curso superior na area da educagao;

IV — comprovar, no minimo, 03 (trés) anos de experiéncia no exercicio de atividades

docentes;

V — possuir disponibilidade para o cumprimento da carga horaria exigida para o exercicio
da funcao;

VI — ndo possuir impedimento cadastral no Cadastro de Pessoa Fisica — CPF que

inviabilize a movimenta¢ao bancaria;
VII - apresentar, no ato da inscri¢do, toda a documentacao exigida neste Edital,

VIII — apresentar Plano de Gestdao Escolar — PGE elaborado conforme as diretrizes

constantes neste Edital e em seus anexos;
IX — ndo incorrer em quaisquer das hipoteses de indeferimento previstas neste Edital.

Paragrafo unico. O candidato que acumular dois cargos de magistério somente podera
concorrer a fun¢do de Diretor Escolar em unidades de ensino cuja organizacao e funcionamento

sejam compativeis com a carga hordaria exigida para o exercicio da funcao.

CAPITULO IV
DAS HIPOTESES DE INDEFERIMENTO DA INSCRICAO

Art. 11. Serd indeferida a inscri¢do do candidato que:

I — ndo atender aos requisitos previstos neste Edital, nos arts. 116 a 124 da Lei Municipal
n® 3.231/2024 e na Instru¢do Normativa n° 003/2026 da Secretaria Municipal de
Educacao;

IT — ndo apresentar, no prazo ¢ na forma estabelecidos, a documentacao exigida neste
Edital;
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III — tiver sofrido penalidade administrativa definitiva aplicada em Processo

Administrativo Disciplinar nos ultimos 03 (trés) anos, nos termos da Lei Municipal n°
3.231/2024;

IV — ndo apresentar o Plano de Gestao Escolar — PGE elaborado conforme os critérios e
diretrizes estabelecidos neste Edital;

V — prestar informagdes falsas ou apresentar documentacao inveridica no ato da inscrigao.

Paragrafo unico. A verificagdo das hipoteses de indeferimento podera ocorrer a qualquer
tempo, inclusive apds a homologagao do resultado, assegurado ao candidato o contraditorio e a

ampla defesa, nos termos da legislagdo vigente.

CAPITULO V
DAS INSCRICOES

Art. 12. As inscrigdes para o processo seletivo serdo realizadas exclusivamente por meio
eletronico no link https://forms.gle/ wW4pHctWIJrHAytHu9, no periodo e no enderego

indicados no Anexo I deste Edital.
Art. 13. Niao sera cobrada taxa de inscrigao.

Art. 14. A inscricao do candidato implicard plena ciéncia e aceitagdo das normas estabelecidas
neste Edital, ndo podendo alegar desconhecimento de quaisquer de suas disposi¢des.

Art. 15. No ato da inscri¢do, o candidato devera anexar, em formato digital, a documentagao
abaixo relacionada, em arquivo Unico, legivel e completo, na ordem em que constam nesse
edital, sob pena de indeferimento da inscrigao:

I — Dos Documentos Pessoais:

a) documento oficial de identificagdo com foto (RG, CNH, Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social — CTPS ou outro documento oficial equivalente);

b) Cadastro de Pessoa Fisica — CPF;
¢) comprovante de quitacdo eleitoral, emitido pela Justiga Eleitoral;

d) certificado de Reservista ou comprovante de quitacio com o servigo militar
obrigatorio, para candidatos do sexo masculino, nos termos da legislacdo vigente;

e) comprovante de residéncia atualizado (tltimos noventa dias);
f) certidao de nascimento ou casamento, conforme o caso;

g) comprovante de inscricdo no PIS/PASEP ou NIT, quando houver.
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II — Da Comprovaciao de Escolaridade:

a) diploma de curso superior de Licenciatura, reconhecido pelo Ministério da

Educagao — MEC, compativel com a area de atuacao pretendida;
b) histérico escolar correspondente ao curso de Licenciatura.

IIT — Da Comprovacao de Experiéncia Profissional:

a) documentagdo comprobatdria de experiéncia na docéncia por periodo igual ou

superior a 03 (trés) anos.
0 o n . d N fissional:
§ 1° Serdo aceitos como comprovantes de experiéncia profissional:

I — declaragao emitida por instituicdo de ensino publica ou privada, em papel timbrado,

assinada pela autoridade competente, contendo o periodo de atuagdo e a fungao exercida;
II — Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS;
III — contratos de trabalho acompanhados de declaragdo do empregador;

IV — atos de nomeagdo, exoneragdo ou termos de posse, quando se tratar de servigo
publico.

§ 2° A documentagdo apresentada devera permitir a identificagdo clara do periodo de exercicio

da docéncia, da carga horaria e da fungdo desempenhada.

Art. 16. A auséncia de qualquer documento exigido neste Edital implicard o indeferimento da
inscricao.
Art. 17. As informacdes prestadas no ato da inscri¢do sdo de inteira responsabilidade do

candidato, que respondera por eventuais inconsisténcias, inexatiddes ou falsidades, nos termos

da legislagdo vigente.

CAPITULO VI
DO ATENDIMENTO AOS CANDIDATOS COM DEFICIENCIA E DO
ATENDIMENTO ESPECIAL

Art. 18. E assegurada a participagio das pessoas com deficiéncia no presente processo seletivo,
em igualdade de condi¢cdes com os demais candidatos, nos termos do art. 37, inciso VIII, da
Constituicao Federal, da Lei Federal n® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com

Deficiéncia) e demais normas aplicaveis.

Art. 19. O candidato com deficiéncia que necessitar de condigdes especificas para a realizagao
de quaisquer etapas do processo seletivo deverd, obrigatoriamente, informar tal necessidade no

ato da inscri¢do and anexar laudo médico comprobatorio.
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§ 1° O laudo médico devera conter a identificacao da deficiéncia, com indicag¢ao do respectivo
codigo da Classificacao Internacional de Doengas — CID, bem como a descri¢ao das limitagdes

funcionais que justifiquem a solicitagao.

§ 2° O laudo médico devera ter sido emitido ha, no maximo, 12 (doze) meses, admitindo-se,
excepcionalmente, laudo com prazo superior quando se tratar de deficiéncia de carater
permanente, devidamente justificada.

Art. 20. O candidato que necessitar de atendimento especial para a realizacdo das provas ou
demais etapas do processo seletivo devera indicar, no ato da inscri¢do, 0s recursos necessarios,

observados os critérios de viabilidade e razoabilidade.

Art. 21. A concessao de tempo adicional para a realizagdo das provas dependera de
recomendacao expressa constante no laudo médico ou parecer emitido por profissional
habilitado.

Art. 22. A relagdo dos pedidos de atendimento especial deferidos e indeferidos sera divulgada
no endereco eletronico oficial do processo seletivo, conforme cronograma constante do Anexo
L

Art. 23. A candidata que tiver necessidade de amamentar durante a realizagao das provas devera

solicitar atendimento especial no ato da inscrigao.

§ 1° No dia da prova, a candidata devera apresentar a certiddo de nascimento da crianca e levar
acompanhante maior de 18 (dezoito) anos, que ficarad responsavel pela guarda da crianga em
local reservado.

§ 2° A Administracdo Publica, responsavel pela execucdo do processo seletivo, nao
disponibilizard acompanhante para a guarda da crianga.

§ 3° A candidata terd direito a amamentagdo em intervalos regulares, sem prejuizo do tempo

total destinado a realizagdo da prova, na forma estabelecida em comunicado especifico.

Art. 24. O candidato que utilizar dispositivos médicos implantaveis ou portar instrumentos
metalicos deverd informar previamente tal condi¢ao e apresentar documentagao comprobatoria,

para fins de adequagdo dos procedimentos de seguranga.

Art. 25. A pessoa transgénero ou transexual podera solicitar o uso do nome social durante o
processo seletivo, mediante requerimento formal, na forma e prazo estabelecidos em

comunicado especifico.
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CAPITULO VII
DAS PROVAS

Art. 26. O processo seletivo compreendera a aplicagdo de prova objetiva, prova discursiva
(estudo de caso), apresentacdo e defesa do Plano de Gestdo Escolar — PGE e entrevista,
conforme disposto neste Edital.

Art. 27. A prova objetiva terd carater eliminatdrio e classificatorio, destinada a avaliar os

conhecimentos tedricos necessarios ao exercicio da fungdo de Diretor Escolar.

Art. 28. A prova discursiva, na modalidade estudo de caso, tera carater eliminatério e
classificatorio, avaliando a capacidade de analise, interpretacdo e proposicao de solucdes no

contexto da gestdo escolar.

Art. 29. A apresentacdo e defesa do Plano de Gestao Escolar — PGE tera carater eliminatorio e

classificatorio, observados os critérios técnicos estabelecidos neste Edital e em seus anexos.
Art. 30. A entrevista terd carater exclusivamente classificatorio, nos termos deste Edital.

Paragrafo unico. A entrevista serd realizada com base em critérios objetivos previamente
definidos, observados os principios da impessoalidade, isonomia e transparéncia, conforme
parametros estabelecidos no Anexo IV deste Edital.

CAPITULO VIII
DA PROVA OBJETIVA E DA PROVA DISCURSIVA

Art. 31. A prova objetiva serda composta por 30 (trinta) questdes de multipla escolha, com
apenas uma alternativa correta, elaboradas com base no contetdo programatico constante do
Anexo II deste Edital.

Art. 32. A prova discursiva consistira na elaboragao de 01 (um) estudo de caso, relacionado as
atribuicdes da fungdo de Diretor Escolar, conforme contetdo programatico previsto no Anexo
I1.

Art. 33. As provas objetiva e discursiva serdo realizadas nas data, horério e local definidos no
cronograma constante do Anexo I, sendo os locais divulgados previamente no endereco

eletronico oficial do processo seletivo.

Art. 34. A prova objetiva sera avaliada em escala de 0 (zero) a 30 (trinta) pontos, € a prova
discursiva em escala de 0 (zero) a 20 (vinte) pontos, conforme critérios estabelecidos neste
Edital.

Art. 35. Sera considerado eliminado o candidato que nao obtiver, no minimo, 60% (sessenta

por cento) da pontuagcdo méaxima da prova objetiva.

Art. 36. A prova discursiva serd corrigida com base em critérios técnicos, objetivos e uniformes,

previamente definidos pela banca avaliadora, observada a isonomia entre os candidatos.
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Art. 37. Sera atribuida nota zero a prova discursiva que:

I — fugir ao tema proposto;

II — estiver em branco;

III — apresentar identificacdo do candidato no corpo do texto;

IV — apresentar contetido ilegivel ou incompreensivel;

V —ndo atender ao numero minimo de linhas exigido.

CAPITULO IX
DAS CONDICOES DE REALIZACAO DAS PROVAS

Art. 38. Os candidatos deverdo comparecer ao local de realizagdo das provas com antecedéncia
minima de 01 (uma) hora, munidos de documento oficial de identidade original com foto e

caneta esferografica de tinta azul ou preta, fabricada em material transparente.

Art. 39. Nao sera permitida a entrada de candidatos apds o fechamento dos portdes, observado
o horario oficial de Brasilia/DF.

Art. 40. Nao serd permitida, durante a realiza¢ao das provas, a comunicagao entre candidatos,

nem a utilizacdo de aparelhos eletronicos, livros, anotagdes ou qualquer material de consulta.

Art. 41. O candidato que descumprir as normas estabelecidas neste Edital ou adotar conduta

incompativel com a lisura do certame serd eliminado do processo seletivo.

Art. 42. Os procedimentos de seguran¢a poderdo incluir identificacdo especial, coleta de
assinatura, utilizacdo de detectores de metal e outras medidas necessarias a garantia da isonomia
e da integridade do processo seletivo.

CAPITULO X
DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR - PGE

Art. 43. O Plano de Gestao Escolar — PGE devera ser elaborado conforme as diretrizes, estrutura
e parametros técnicos estabelecidos neste Edital e em seu Anexo V.

Art. 44. O Plano de Gestdo Escolar (PGE) devera contemplar, obrigatoriamente, as dimensdes
pedagbgica, administrativa, financeira, de gestdo de pessoas e de relacionamento com a

comunidade escolar.

Art. 45. A avaliagdao do Plano de Gestao Escolar observard exclusivamente critérios técnicos,
objetivos e previamente definidos, vedada qualquer analise subjetiva dissociada dos parametros
estabelecidos neste Edital.
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CAPITULO XI

DA PONTUACAO E DA CLASSIFICACAO

Art. 46. A pontuacao final do candidato correspondera a soma dos pontos obtidos nas seguintes

etapas:
I — prova objetiva: até 30 (trinta) pontos;
II — prova discursiva (estudo de caso): até 20 (vinte) pontos;
III - avalia¢do do Plano de Gestao Escolar — PGE: até 30 (trinta) pontos;
IV — entrevista: até 20 (vinte) pontos.
Art. 47. A pontuacao maxima do processo seletivo sera de 100 (cem) pontos.

Art. 48. Serdo classificados os candidatos que ndo forem eliminados nas etapas eliminatorias,

observada a ordem decrescente da pontuagao final.

Art. 49. Em caso de empate na pontuacao final, serdo adotados, sucessivamente, os seguintes
critérios de desempate:

I — maior pontuagdo na prova objetiva;
IT — maior pontuagdo na prova discursiva (estudo de caso);
III — maior pontuacao na avaliacao do Plano de Gestao Escolar — PGE;
IV — maior formagao académica;
V — maior tempo de efetivo exercicio no Magistério Publico Municipal.
CAPITULO XII
DA FORMACAO DA LISTA TRIPLICE

Art. 50. Concluidas todas as etapas do processo seletivo, serd formada lista triplice por
Instituicdo de Ensino, composta pelos trés candidatos mais bem classificados, observada a
ordem decrescente da pontuacao final.

Art. 51. Na hipotese de haver apenas 01 (um) ou 02 (dois) candidatos classificados para
determinada Instituicao de Ensino, os respectivos nomes serdo encaminhados ao Chefe do Poder

Executivo Municipal para fins de nomeacao.

Art. 52. Na inexisténcia de candidatos classificados para determinada Institui¢ao de Ensino, a
Secretaria Municipal de Educacdo podera convocar candidatos constantes da classificagao
geral, observada a ordem de classificacdo e a manifestagdo de interesse do candidato.
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CAPITULO XIII
DA NOMEACAO

Art. 53. A lista triplice serd encaminhada ao Chefe do Poder Executivo Municipal, a quem

competird a nomeagao do Diretor Escolar.

Art. 54. A nomeagdo serd realizada por ato discricionario motivado, observado o interesse
publico e os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Art. 55. A escolha do Chefe do Poder Executivo Municipal devera recair exclusivamente sobre
um dos integrantes da respectiva lista triplice.

Art. 56. A classificacdo no processo seletivo gera mera expectativa de direito, ndo assegurando,

por si s, a nomeacao.

CAPITULO X1V
DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Art. 57. Cabera recurso administrativo contra os atos e resultados praticados no ambito do
processo seletivo, nos prazos e formas estabelecidos no cronograma constante do Anexo I deste
Edital.

Art. 58. Os recursos deverdo ser apresentados de forma fundamentada, por meio do sistema

eletronico indicado, dentro do prazo previsto, sob pena de ndo conhecimento.
Art. 59. Sera admitido um tUnico recurso por candidato em cada etapa do processo seletivo.

Art. 60. Os recursos serdo analisados pela Comissdo Organizadora do Processo de Selec¢do para
Formacao de Lista Triplice para Indicacdo de Diretores Escolares, podendo resultar na

manutencao, altera¢ao ou anulacao do ato recorrido.

Art. 61. O resultado do julgamento dos recursos sera divulgado no enderego eletronico oficial
do processo seletivo, ndo cabendo pedido de reconsideragao ou novo recurso contra a decisao
proferida.

CAPITULO XV
DO RESULTADO FINAL E DA HOMOLOGACAO

Art. 62. Concluida a andlise dos recursos, o resultado final do processo seletivo sera
homologado pela autoridade competente e publicado no site oficial do Municipio.

Art. 63. A homologacao do resultado final ndo implica direito subjetivo a nomeacgao, observada
a natureza do processo seletivo prevista neste Edital.

Art. 64. E de inteira responsabilidade do candidato acompanhar a publicagio de todos os atos,

comunicados e convocagdes referentes ao processo seletivo.
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CAPITULO XVI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 65. A inscricdo no processo seletivo implica a aceitagao integral das normas estabelecidas

neste Edital, bem como da legislagao municipal, estadual e federal aplicavel.

Art. 66. Os casos omissos € as situagdes ndo previstas neste Edital serdo resolvidos pela
Comissao Organizadora do Processo de Selecdo para Formagdo de Lista Triplice para Indicagao
de Diretores Escolares, em conjunto com a Secretaria Municipal de Educagdo, observada a
legislagdo vigente.

Art. 67. O candidato classificado podera ser eliminado do processo seletivo a qualquer tempo,
se constatada falsidade de informacdes ou documentos, assegurado o contraditorio e a ampla

defesa, quando cabivel.

Art. 68. As despesas decorrentes da participacdo no processo seletivo correrdo por conta
exclusiva do candidato.

Art. 69. O foro competente para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente processo
seletivo serd o da Comarca de Baixo Guandu/ES.

Art. 70. Este Edital entra em vigor na data de sua publicagao.
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EDITAL N°004/2026 - ANEXO 1

I  ANEXOI-CRONOGRAMA MUNICiPIO BAIXO GUANDU - ES

EVENTOS

DATAS

Publica¢ao do Edital.

02/06/2026 apds as 16h00min

Prazo para impugnagao do edital

03/06/2026 a 05/06/2026

Periodo de Inscri¢des. Candidatos com

necessidades especiais para realizagao das

provas deverdo anexar laudo médico ou
parecer especifico no ato da inscri¢ao

08/06/2026 das 09h00min até
12/06/2026 as 18h00min

Resultado preliminar das inscrigoes
homologadas e do Deferimento e
Indeferimento, necessidades especiais,
PCD.

15/06/2026 apds as 16h00min

Prazo de Recursos comrelagao as
Inscricdes Homologadas, Solicitacdes
PCD e Necessidades Especiais. Link
envio recursos -

https://forms.gle/fXVGoNCLGrNhkP7b
7

16/06/2026 das 09h00min até
17/06/2026 as 18h00min

Relacao de Deferimento e
Indeferimento da Solicitacao de
Atendimento Especial para realizacao
das provas.

19/06/2026 apos as 16h00min

Divulgacdo dos Locais de Provas.

22/06/2026 apos as 18h00min

Realizacao das Provas Objetiva e
Discursiva.

28/06//2026 das 08h00min até as
12h00min

Divulgacao dos Gabaritos
preliminares das Provas objetiva e
discursiva.

29/06/2026 apds as 16h00min

Prazo para interposicao de recursos
contra o Gabarito Preliminar das
Provas Objetiva e Discursiva. Link
para recursos
https://forms.gle/8rimsi3kKyx552eg8

29/06/2026 até as 23h59min do dia
30/06/2026
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Resultado dos recursos em face do
Gabarito Preliminar.

01/7/2026 ap6s as 18h00min

Publicagdo Gabarito Definitivo das
Provas Objetiva e Discursiva.

02/07/2026 apos as 18h00min

Encaminhamento do PGE via
upload no sistema de inscri¢ao via
link
https://forms.gle/J2Xxu2bhTyDF1RX
57

03/07/2026 das 09h00min até
04/07/2026 as 18h00min



https://forms.gle/jXVGoNCLGrNhkP7b7
https://forms.gle/jXVGoNCLGrNhkP7b7
https://forms.gle/8rimsi3kKyx552eq8
https://forms.gle/J2Xxu2bhTyDF1RX57
https://forms.gle/J2Xxu2bhTyDF1RX57
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Apresentacao e defesa do Plano de

Gestao Escolar —
POR S Eneoer 06/07/2026 a 10/07/2026.

Divulgacao do Resultado preliminar

da apresentacdo e defesa do Plano . )
de Gestdo 14/07/2026 apo6s as 18h00min

Escolar — PGE e Entrevistas.

Periodo de recurso contra o ]
resultado preliminar da apresentacgdo e 15/07/2026 das 09h00min até
defesa do PGE ¢ Entrevistas. Link 16/07/2026 as 18h00min
envio de recursos
https://forms.gle/VZz48BR1rQm7Q3e
Y9

Resultado definitivo da apresentagao , .
e defesa do PGE e das Entrevistas e 21/07/2026 ap6s as 18h00min
Formacao da lista triplice por
Instituicao de

Ensino
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EDITAL N° 004/2026 - ANEXO 11
CONTEUDO PROGRAMATICO

Cargo: Diretor Escolar

O conteudo programatico para o cargo de Diretor Escolar compreendera
conhecimentos nas areas de Lingua Portuguesa, Estudo de Caso — Interpretagdo e
Pensamento Estratégico, Raciocinio Logico/Matematica, Legislacio Educacional,
Gestao Administrativa e Financeira e Gestdo de Pessoas e Relacionamento com a
Comunidade Escolar.

Lingua Portuguesa, serdo abordados os seguintes temas: ortografia oficial e
acentuacdo grafica; pontuacdo; classes gramaticais e suas flexdes; concordancia
nominal e verbal; regéncia nominal e verbal; emprego de pronomes e uso da crase;
coesdo e coeréncia textual; estrutura e organizacdao textual; e interpretacdao e
compreensdo de textos diversos.

Estudo de Caso — Interpretagdo e Pensamento Estratégico, o candidato devera
demonstrar capacidade de andlise e interpretagdo de situagdes-problema no contexto
escolar, com identificagdo de causas, consequéncias e proposicao de solugdes,
planejamento de agdes pedagogicas e administrativas, tomada de decisoes
estratégicas e comunicagdo objetiva e assertiva. Também sera avaliada a capacidade
de articulagdo de recursos humanos, materiais e pedagdgicos, bem como a
proposi¢do de solugdes para casos praticos envolvendo situacdes como evasao
escolar, indisciplina, inclusdo e aplicacdo correta de normas em processos
administrativos escolares.

Raciocinio Logico/Matematica, serdo exigidos conhecimentos relativos a
interpretacdo de graficos, tabelas e indicadores educacionais; leitura e analise de
dados estatisticos basicos; nogdes de porcentagem e proporgdes aplicadas a gestao
escolar; indicadores de desempenho da educacdo (como IDEB, frequéncia,
aprovacao e evasao); além da resolucao de problemas envolvendo raciocinio 16gico
e quantitativo.

Legislacao Educacional, serdo abordados: Lei Organica do Municipio; Regimento

da Rede Municipal de Ensino; Estatuto do Magistério Municipal; Lei de Diretrizes
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e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB); Base Nacional Comum Curricular (BNCC);
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA); Constituicao Federal — Capitulo III,
artigos 205 a 214; bem como normas complementares estaduais € municipais
aplicaveis a educagao basica.

Gestiao Administrativa e Financeira abrangera temas como elaboracao e gestao
do orcamento escolar; Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e demais
repasses de recursos; prestacao de contas e transparéncia na gestao financeira; gestao
de materiais, patrimonio e infraestrutura escolar; documentagdo escolar e registros
legais; planejamento estratégico e execu¢do de planos de a¢do; e normas legais da

educacao aplicaveis a gestao escolar.

Gestao de Pessoas e Relacionamento com a Comunidade Escolar, o candidato
devera dominar os seguintes topicos: gestdo de equipes, lideranca, motivagdo e
mediagdo de conflitos; participagdo da comunidade escolar por meio de conselhos
escolares, lideranca estudantil e protagonismo juvenil; comunicagdo institucional e
canais de escuta ativa; clima organizacional e relagdes interpessoais; planejamento
e execucdo de reunides pedagdgicas e assembleias; parcerias interinstitucionais com
areas como saude, assisténcia social e cultura; e cultura escolar e construgao da

identidade institucional.

Gestao Pedagégica Projeto Politico-Pedagogico (PPP): concepgao, elaboragao;
implementagdo e avaliacdo; Curriculo escolar e Base Nacional Comum Curricular
(BNCC); Avaliagdo da aprendizagem e avaliacdo institucional; Indicadores de
desempenho escolar: IDEB, SAEB, avaliagdes externas; Planejamento com base em
metas e indicadores; Analise critica de resultados escolares (IDEB, frequéncia,
reprovacao); Tomada de decisdo com base em dados quantitativos; Planejamento
pedagogico e praticas colaborativas entre professores; Formacdo continuada
docente e desenvolvimento profissional; Educacao inclusiva e praticas pedagogicas
para a diversidade; Gestdo do tempo e espago pedagdgico; Principios da gestdo

democratica;
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EDITAL N° 004/2026 - ANEXO III
RELACAO DAS UNIDADES ESCOLARES MUNICIPAIS DE BAIXO GUANDU

Unidades de Ensino

EMEIEF “Aladia Trindade Paiva”

EMEIEF “Benevenuto Clementino Gobbo”

EMEIEF “Darlene Maggione Franquini”

EMEFTI “Governador Lacerda de Aguiar”

EMEIEF “Jodo Julio Cardoso”

EMEIEF “Julia de Carvalho Ficher”

EMEIEF “Professora Léa Holz”

EMEIEF “Joao XXIII”

EMEIEF “Presidente Kennedy”

EMEIEF ‘“Professor José Nunes”

EMEIEF “Carlos Luiz Frederico”

EMEIEF “Professora Elza Ewald de Oliveira”

EMEF “Francisco da Cunha Ramaldes”

EMEF “Olga Martinelli”

CMEI “Casinha Feliz”
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CMEI “Cosme € Damiao”

CMEI “Dona Chica”

CMEI “Dona Paula”

CMEI “Dona Rosa”

CMEI “Santa Carpanini Soares Dona Santinha”

CMEI “Zilda Castiglione Rosa Guzzo”

CMEI “Francisco José da Silva Neguinho”

CMEI “Dona Eufrasia Balmann”
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EDITAL N° 004/2026 — ANEXO IV
CRITERIOS DE AVALIACAO DA ENTREVISTA

A entrevista tera carater classificatorio e serd realizada por banca composta por membros
da Comissao Organizadora do Processo de Selecdo para Formagao de Lista Triplice para
Indicacdo de Diretores Escolares, observando critérios objetivos, previamente definidos
e uniformemente aplicados a todos os candidatos.

1. FINALIDADE DA ENTREVISTA

A entrevista tem por finalidade avaliar competéncias relacionadas ao exercicio da fungao
de Diretor Escolar, especialmente no que se refere a gestdo pedagogica, administrativa,
lideranca e tomada de decisdes no contexto da educagio publica.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO

A entrevista serd avaliada com base nos seguintes critérios:

I — Dominio técnico sobre gestdo escolar

Capacidade de demonstrar conhecimento sobre legislagdo educacional, gestao
pedagbgica, administrativa e financeira.

IT — Capacidade de lideranca e gestdo de equipe

Habilidade para coordenar equipes, mediar conflitos, organizar processos € tomar
decisdes no ambiente escolar.

III — Conhecimento da realidade educacional

Compreensdao do contexto da educagdo publica municipal, dos desafios da unidade
escolar e das politicas educacionais aplicaveis.

IV — Coeréncia e viabilidade das propostas apresentadas
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Compatibilidade entre as respostas do candidato e o Plano de Gestao Escolar
apresentado, considerando sua aplicabilidade pratica.

V — Clareza, objetividade e organizagao da comunicacao

Capacidade de expor ideias de forma estruturada, 16gica e compreensivel.

3.FORMA DE AVALIACAO

Cada critério sera avaliado de forma independente, mediante atribuicdo de nota
conforme a seguinte escala:

0 (zero) pontos — ndo atende ao critério

1 (um) ponto — atende de forma insuficiente
2 (dois) pontos — atende parcialmente

3 (trés) pontos — atende adequadamente

4 (quatro) pontos — atende plenamente

4.PONTUACAO

A pontuagdo final da entrevista correspondera a soma das notas atribuidas aos critérios
previstos neste Anexo, podendo atingir o maximo de 20 (vinte) pontos.

5.SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliagdo sera realizada pela Comissdo Organizadora do Processo de Selecdo para
Formacao de Lista Triplice para Indicacdo de Diretores Escolares, sendo a nota final da
entrevista correspondente a média aritmética das notas atribuidas pelos avaliadores.

6. GARANTIA DE OBJETIVIDADE E IMPESSOALIDADE

A avaliacdo da entrevista observara:
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II —aplicagdo uniforme a todos os candidatos;
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V — observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia.
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EDITAL N° 004/2026 — ANEXO V
DIRETRIZES PARA O PLANO DE TRABALHO DE GESTAO ESCOLAR

PLANO DE GESTAO ESCOLAR - PGE

1 — IDENTIFICACAO

Escola Simulada

Nome do Candidato

Cargo pretendido

Periodo de vigéncia do PGE 2026-2029

2-INTRODUCAO

(Descreva a introdugdo do PGE. De maneira clara, apresente sua proposta de PGE
de acordo com as informagoes obtidas nos indicadores e demais informagoes
referentes a Escola Simulada que optou para construir seu plano. Algumas
perguntas devem ser realizadas pelo proponente no momento de idealizar seu plano,
tais como: Qual a finalidade da escola? Que sujeitos, cidaddos esta escola se propoe
a formar? Que sociedade quer construir? Que conhecimentos e saberes esta escola
trabalha? Que espagos de participagdo esta escola cria, estimula e/ou apoia? Como
esta escola avalia a aprendizagem, as agoes, os resultados, etc. Neste topico vocé
devera apresentar também uma justificativa para a constru¢io do PGE. A
Justificativa do PGE devera ser elaborada de forma clara, objetiva e consistente,
apresentando a andlise das necessidades identificadas na escola e fundamentando
as agoes propostas para o alcance dos objetivos estabelecidos)

3-OBJETIVO GERAL
(Qual seu objetivo geral com a proposi¢do deste PGE? Descreva-o de maneira clara.

De forma qualitativa, vocé escreverd o que pretende atingir com a realizagdo do seu
Plano de Gestdo)
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4 - DIAGNOSTICO DA ESCOLA
(O candidato devera elaborar um diagnostico da escola com base na andlise dos
dados apresentados nos Anexos VI ou VII, conforme a op¢ado escolhida. O texto deve
ser claro, objetivo e bem fundamentado, destacando aspectos relevantes da Escola
Simulada nas dimensoes: Pedagogica, Gestdo de Pessoas e Relacionamento com a
Comunidade, e Administrativo e Financeira.).

5 - DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

ACOES

O qué? Identificacao das
demandas agoes,
ordenando-as por
prioridades. Defini¢do das
metas de acoes do Plano,
descri¢ao do que sera
feito.

OBJETIVOS

Pra qué? Descrigao dos
objetivos especificos a
serem alcancados

ENVOLVIDOS

Pra quem? Quais os
envolvidos?
Responsaveis e
envolvidos, (alunos,
professores, profissionais
técnico-administrativos,
grupos sociais,
organizacoes da
sociedade civil, poder
publico e empresas).

2026-KCLRVS5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  02/06/2026 12:18 PAGINA 21/ 39




Secretaria de
Educagao

q

7935

xo,

.

Gua

\ B
A

Prefeitura Municipal de

ixo Guandu

www.pmbg.es.gov.br

Rua Ibituba, n° 150

Centro - Baixo Guandu - Espirito Santo
CEP 29730-000 - Tel/Fax: (27) 3732-2056
CNPJ 27.165.737/0001-10

ESTRATEGIAS

Como? - Estratégias
metodoldgicas envolvem
os caminhos a serem
percorridos,
considerando-se as
multiplas e diferentes
linguagens. (Interagdes
grupais, estudo de caso,
foruns e debates, oficinas
pedagobgicas, aulas
dialogadas, historias de
vida e coletiva).

RECURSOS
NECESSARIOS

Humanos; Materiais;
Financeiros.

PERIODO DE
EXECUCAO

Quando? Periodo a ser
realizado.

INDICADORES DE
EXECUCAO DE CADA
ACAO

Quais serdo os critérios
ou medidas que
permitirdo acompanhar e
avaliar se as atividades
planejadas estdo sendo
realizadas conforme o
previsto, indicando o
andamento e o
cumprimento das etapas
estabelecidas.
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METAS/
RESULTADOS
ESPERADOS

O que queremos
alcancar?

Previsdo dos resultados a
serem obtidos a partir dos
objetivos e das metas,
podendo ser indicados
por porcentagem.

Observacao: Serd necessario elaborar um quadro individual para cada agdo planejada.

6 — DIMENSAO DA GESTAO DE PESSOAS E DO RELACIONAMENTO
COM A COMUNIDADE

ACOES

O qué? Identificacao das
demandas de acoes,
ordenando-as por
prioridades. Definicao das
metas de agdes do Plano,
descri¢ao do que sera
feito.
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Pra qué? Descrigao dos
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ENVOLVIDOS
Pra quem? Quais os
envolvidos?

Responsaveis e
envolvidos, (alunos,
professores, profissionais
técnico-administrativos,
grupos sociais,
organizacoes da
sociedade civil, poder
publico e empresas).

ESTRATEGIAS
Como? - Estratégias
metodoldgicas envolvem
os caminhos a serem
percorridos,
considerando-se as
multiplas e diferentes
linguagens. (Interagdes
grupais, estudo de caso,
foruns e debates, oficinas
pedagogicas, aulas
dialogadas, historias de
vida e coletiva).

RECURSOS
NECESSARIOS

Humanos; Materiais;
Financeiros.

PERIODO DE
EXECUCAO
Quando? Periodo a ser
realizado.
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INDICADORES DE
EXECUCAO DE CADA

ACAO

Quais serdo os critérios
ou medidas que
permitirdo acompanhar e
avaliar se as atividades
planejadas estdo sendo
realizadas conforme o
previsto, indicando o
andamento e o
cumprimento das etapas
estabelecidas.

METAS/
RESULTADOS
ESPERADOS

O que queremos
alcangar?

Previsao dos resultados a
serem obtidos a partir dos
objetivos e das metas,
podendo ser indicados
por porcentagem.

Observacao: Sera necessario elaborar um quadro individual para cada agdo planejada.

7 - DIMENSAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

ACOES

O qué? Identificacao
das demandas de agoes,
ordenando-as por
prioridades. Definicao
das metas de agoes do
Plano, descri¢ao do que
sera feito.
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Pra qué? Descrigao dos
objetivos especificos a
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ENVOLVIDOS
Pra quem? Quais os
envolvidos?

Responsaveis e
envolvidos, (alunos,
professores,
profissionais técnico-
administrativos, grupos
sociais, organizagoes da
sociedade civil, poder
publico e empresas).

ESTRATEGIAS

Como? - Estratégias
metodoldgicas
envolvem os caminhos
a serem percorridos,
considerando-se as
multiplas e diferentes
linguagens. (Interagdes
grupais, estudo de caso,
foruns e debates,
oficinas pedagogicas,
aulas dialogadas,
historias de vida e
coletiva).

RECURSOS
NECESSARIOS
Humanos; Materiais;
Financeiros.
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PERIODO DE
EXECUCAO
Quando? Periodo a ser
realizado.




Secretaria de
Educagao

INDICADORES DE
EXECUCAO DE
CADA ACAO

Quais serdo os critérios
ou medidas que
permitirdo acompanhar
e avaliar se as
atividades planejadas
estdo sendo realizadas
conforme o previsto,
indicando o andamento
e o cumprimento das
etapas estabelecidas.
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METAS/
RESULTADOS
ESPERADOS

O que queremos
alcangar?

Previsdo dos resultados
a serem obtidos a partir
dos objetivos e das
metas, podendo ser
indicados por
porcentagem.

Observagao: Sera necessario elaborar um quadro individual para cada a¢do planejada.

8 - AVALIACAO E MONITORAMENTO DO PLANO

(O monitoramento e a avaliagdo da execugao do PGE serdo realizados durante todo

o periodo de sua vigéncia. Neste topico, indique as estratégias que serdo utilizadas
para avaliar e acompanhar as agoes do PGE, bem como o periodo em que essas

atividades ocorrerdo)

9 - CONSIDERACOES FINAIS

(Nas consideragoes finais, o proponente podera descrever de maneira concisa, um

fechamento de seu planejamento elaborado para o periodo de vigéncia de seu PGE.

E relevante discorrer sobre os argumentos tratados anteriormente e as agoes que
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serdo descritas para o alcance das metas a serem atingidas)

10 - REFERENCIAS

(Descreva as referéncias utilizadas para a construgdo do seu PGE)

Baixo Guandu — ES, de de 2026.

Assinatura do(a) Candidato(a)
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EDITAL N° 004/2026 — ANEXO VI
ESCOLA SIMULADA 01
CMEI Cora Coralina

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Dados da Escola

Informacoes

Nome da Unidade Escolar

CMEI Cora Coralina

Etapa de Ensino

Educacao Infantil

Modalidade

Creche e Pré-escola

Numero de estudantes matriculados

100 estudantes

Turnos de funcionamento

Matutino e Vespertino

Localizagao

Bairro periférico urbano

Nivel Socioeconomico

NSE-3

2. CONTEXTO SOCIOECONOMICO E EDUCACIONAL

O CMEI Cora Coralina esta localizado em uma comunidade urbana periférica caracterizada
por familias de nivel socioecondmico NSE-3, com renda familiar predominantemente entre
1 e 3 salarios minimos. Grande parte das familias possui vinculo empregaticio informal,
atuando em servigos gerais, comércio local, agricultura sazonal e trabalho auténomo.

A comunidade apresenta desafios sociais importantes, como:

baixa escolaridade dos responsaveis;

vulnerabilidade social moderada;

limitacdo de acesso a atividades culturais e esportivas;
pouca participacao familiar na rotina escolar;

dificuldades relacionadas a alimentagdo e acompanhamento pedagdgico em casa.
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A escola atende criangas de 2 a 5 anos de idade e desempenha importante papel social na
comunidade, sendo referéncia no acolhimento e cuidado infantil.

Apesar do comprometimento da equipe escolar, a unidade apresenta desafios relacionados
ao desenvolvimento integral das criangas, a frequéncia escolar e a participacao das familias

no processo educativo.

3. INDICADORES EDUCACIONAIS

Matriculas por turma

Turma Quantidade de estudantes
Maternal II 25

Maternal II1 25

Pré 1 25

Pré 11 25

Total 100

Frequéncia Escolar Média — 2025

Turma Frequéncia Média
Maternal I1 82%
Maternal II1 84%
Pré 1 86%
Pré 11 88%
Média Geral 85%

Principais fatores relacionados as faltas:

o doencas respiratorias frequentes;
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o dificuldade de transporte;

e pouca valorizagao da frequéncia na Educacao Infantil,

o familias que mantém as criangas em casa para auxiliar em cuidados domésticos.
Indicadores de Desenvolvimento da Aprendizagem

Criancas com dificuldades identificadas

Aspecto Avaliado Percentual
Desenvolvimento da linguagem oral 35%
Coordenagao motora fina 28%
Socializagdo/interacao 22%
Autonomia nas atividades didrias 40%

4. EQUIPE ESCOLAR

Profissionais da Unidade

Cargo Efetivos |[Contratados
Professores 6 5

Pedagogo 1 1

Diretor Escolar 0 1
Coordenador de turno 0 1

Auxiliares de sala 4 4

Serventes 1 2
Merendeiras 1 1
Porteiro/Vigia 0 1
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5. DESAFIOS IDENTIFICADOS
Dimensao Pedagoégica
o Baixa frequéncia escolar.
o Fragilidades no desenvolvimento da oralidade e autonomia das criangas.

e Necessidade de fortalecimento das praticas ludicas e inclusivas.

e Pouca utilizacdo de registros pedagodgicos para acompanhamento individual das

criangas.

e Defasagem no acompanhamento das criangas com necessidades especificas.
Gestao de Pessoas e Relacionamento com a Comunidade

o Participacdo limitada das familias nas reunides escolares.

e Altarotatividade de profissionais contratados.

e Necessidade de formacao continuada para professores e auxiliares.

o Comunicag¢do pouco eficiente entre escola e responsaveis.
Dimensiao Administrativa e Financeira

e Espacos externos pouco utilizados pedagogicamente.

e Necessidade de reorganizacdo dos materiais pedagogicos.

o Equipamentos tecnologicos insuficientes.

o Falta de planejamento sistematico para manutengdo preventiva da unidade.
6. ASPECTOS POSITIVOS DA ESCOLA

e Ambiente acolhedor e afetivo.

e Equipe comprometida com o cuidado das criangas.

e Boa aceitagdo da escola pela comunidade.

e Alimentagdo escolar adequada e bem avaliada pelas familias.

o Existéncia de espago externo amplo para desenvolvimento de projetos pedagogicos.

7. EXPECTATIVAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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A Secretaria Municipal de Educagdo espera que a equipe gestora:

fortalega 0 acompanhamento da frequéncia escolar;
desenvolva estratégias de aproximagao das familias;
amplie os indicadores de desenvolvimento infantil;
fortaleca o planejamento pedagogico coletivo;
implemente praticas de monitoramento das aprendizagens;
promova formagdo continuada da equipe;

organize melhor os processos administrativos e pedagogicos.
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EDITAL N° 004/2026 — ANEXO VII
ESCOLA SIMULADA 02
EMEF Dom Casmurro

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ESCOLAR

Dados da Escola Informacoes

Nome da Unidade Escolar EMEF Dom Casmurro
Etapa de Ensino Ensino Fundamental
Modalidade 1°ao 9° ano

Numero de estudantes matriculados 200 estudantes

Turnos de funcionamento Matutino e Vespertino
Localizagdo Bairro urbano periférico
Nivel Socioecondmico NSE-3

2. CONTEXTO SOCIOECONOMICO E EDUCACIONAL

A EMEF Dom Casmurro est4 situada em uma comunidade urbana periférica composta
predominantemente por familias de NSE-3, com renda média entre 1 e 3 salarios minimos.
Muitas familias dependem de empregos informais, servicos temporarios € programas
sociais complementares.

A regido apresenta:
e vulnerabilidade social moderada;
e ocorréncia de evasdo escolar nos anos finais;
e acesso restrito a atividades culturais e tecnologicas;
e baixo indice de escolariza¢do dos responsaveis;
o dificuldades no acompanhamento da vida escolar dos estudantes.

A escola atende estudantes do 1° ao 9° ano e desempenha papel fundamental no
desenvolvimento social da comunidade.

Os resultados educacionais indicam necessidade de fortalecimento pedagogico,
principalmente em Lingua Portuguesa e Matematica, além da ampliagdo das acdes de
permanéncia escolar e melhoria da convivéncia.

2026-KCLRVS5 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  02/06/2026 12:18 PAGINA 34/ 39



Secretaria de

3.

Z Prefeitura Municipal de Rua Ibituba, n° 150
f Centro - Baixo Guandu - Espirito Santo
/

Educagdo BC"XO GUﬂndU CEP 29730-000 - Tel/Fax: (27) 3732-2056
</ Ay S CNPJ 27.165.737/0001-10
“*« =
INDICADORES EDUCACIONAIS

Distribuicio de Matriculas

Segmento Quantidade
Anos Iniciais (1° ao 5° ano) 110

Anos Finais (6° ao 9° ano) 90

Total 200

Frequéncia Escolar Média — 2025

Segmento Frequéncia Média
Anos Iniciais 91%
Anos Finais 84%
Meédia Geral 88%

Principais fatores relacionados a infrequéncia:

4.

desmotivagao escolar;

necessidade de alguns estudantes auxiliarem na renda familiar;
dificuldades de aprendizagem;

problemas familiares;

uso excessivo de celular e baixa rotina de estudos.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Resultados Internos — 2025
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Indicador Resultado
Taxa de aprovagao 82%

Taxa de reprovagao 12%

Taxa de abandono 6%

Desempenho em Lingua Portuguesa

Segmento Estudantes com aprendizagem abaixo do esperado

Anos Iniciais|| 32%

Anos Finais 48%

Desempenho em Matematica

Segmento Estudantes com aprendizagem abaixo do esperado

Anos Iniciais|| 38%

Anos Finais 57%

Indicadores de Convivéncia Escolar
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Situacio Quantidade registrada em 2025
Ocorréncias disciplinares 58

Casos de bullying registrados 12

Reunides com familias por questdes disciplinares|| 34

5. EQUIPE ESCOLAR

Profissionais da Unidade

Cargo Efetivos| Contratados

Professores 10 8
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Cargo Efetivos| Contratados
Pedagogo 1 1
Diretor Escolar 0 1
Coordenador Escolar 1 0
Secretario Escolar 1 0
Auxiliares Administrativos| 1 1
Serventes 2 2
Merendeiras 1 1
Porteiro/Vigia 1 1

6. DESAFIOS IDENTIFICADOS

Dimensao Pedagoégica
e Baixo desempenho em Matematica e Lingua Portuguesa.
o Fragilidade nas praticas de recomposicao das aprendizagens.
e Pouca utilizacdo de avaliagdes diagndsticas.
e Defasagem idade/série nos anos finais.
o Necessidade de fortalecimento da leitura e producdo textual.

Gestio de Pessoas e Relacionamento com a Comunidade
o Participacgdo limitada das familias na vida escolar.
e Necessidade de fortalecimento da cultura de paz.
o Desmotivagdo de parte dos estudantes dos anos finais.
e Altarotatividade de professores contratados.

o Necessidade de formagao continuada voltada as metodologias ativas e inclusao.

Dimensao Administrativa e Financeira
e Necessidade de reorganizacdo dos espacos pedagogicos.
o Laboratorio de informatica parcialmente inoperante.
e Biblioteca pouco utilizada.
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Necessidade de melhoria nos processos de prestagdo de contas e planejamento
financeiro.

Necessidade de manutengo preventiva da estrutura fisica.

7. ASPECTOS POSITIVOS DA ESCOLA

Equipe escolar colaborativa.

Boa relagdo interpessoal entre os profissionais.

Quadra esportiva em boas condigdes.

Interesse dos estudantes em atividades culturais e esportivas.
Existéncia de Conselho Escolar ativo.

8. EXPECTATIVAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

A Secretaria Municipal de Educagdo espera que a futura gestao:

eleve os indices de aprendizagem;

reduza a reprovagdo e o abandono escolar;

fortaleca ag¢des de recomposi¢do das aprendizagens;
amplie a participacdo das familias;

promova melhoria da convivéncia escolar;

fortaleca o uso pedagdgico da biblioteca e laboratdrio;

implemente estratégias de acompanhamento sistematico dos indicadores
educacionais.

Baixo Guandu — ES, 02 de junho de 2026.

Rafael Pereira de Lima
Membro da Comissdo Organizadora
Portaria n° 187/2026
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